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Frankfurta.M.: SuhrkampVerlag, 2000, ISBN
3-518-41017-2, 208 Seiten, DM 32,-

Bereits 1982 verkundete kein Geringerer als Ralf
Dahrendorf das unwiderrufliche Ende der Arbeits-
gesellschaft. Zwar hat sie bis heute - mehr schlecht
alsrecht - Uberlebt, doch spitzt sich die zu beobach-
tendesoziotkonomischeKriseim Gefolgevon Glo-
balisierung und M assenarbeitsl osigkeitimmer mehr
zu. Einweltweiter UberschuR an spottbilliger Arbeit
sowieforcierte Rationalisierung von Arbeit machen
der hiesigen Arbeitskraft den Garaus. Unterdessen
ist von einem erfolgreichen Kapitalismus ohne Ar-
beit die Rede. Wirtschaftswachstum und ‘jobless
growthA gehen Hand in Hand. Der getffnete Welt-
markt 183t nur den gewinnen, der sich die glinstigs-
ten Bedingungen schafft; ein sich verscharfender
Konflikt zwischen Kapitalinteressen und Staat ist
die Folge.

Die Rezepte der politischen Krisenmanager rei-
chen indes von Kombilohn tber Massen-ABM bis
hin zur Schaffung von Billigjobs. Eine sogenannte
aktivierende Arbeitsmarktpolitik soll dem Burger
zudem mehr Chancen statt Geld bieten; die Parolen
lauten: ‘Arbeit fir alleA undA ‘Jede Arbeit ist
besser alskeinel A (157). In seinem sozialkritischen
Essay ‘ Arbeit zwischen Misere und UtopieA wendet
sich der Sozialphilosoph André Gorz gegen eine
sich stets nur von der Krise herleitende Politik und
betrachtet den Zustand der heutigen Gesellschaft
auseiner eher ungewohnlichen Perspektive: Er for-
dert den Einzelnen und die Gesellschaft auf, den
Mut aufzubringen, den ‘ Exodus aus der Arbeitsge-
sellschaftA (9) zu wagen; der Bruch mit einem
System, das die Arbeit massenwei se abschafft, mus-
sevollzogenwerden. SofiihredieKrisevor allemzu
einem Nachdenken Giber einemdglicheNeuordnung
von Arbeit und Gesellschaft. Aber wie sieht eine
aternative Gesellschaft aus, in der die Menschen
immer weniger einer bezahlten, betrieblichen, regu-
lierten und vertraglichen Erwerbsarbeit nachgehen?

Gorz, einst Weggefahrte von Sartre, verschafft
dem ausser Kurs gekommenen wissenschaftlichen
Sozialismus eine Renaissance. Zwar kénne heute

kaum mehr von einer ‘ Verelendung des Prol etaria-
tsA (91) im Sinne von Marx gesprochen werden,
doch sei an die Stelle des 6konomischen ein huma-
ner Tief punkt getreten, der Grundkonflikt zwischen
Arbeit und Kapital sei nach wie vor virulent. Mit
dem Wechsel von der ‘fordistischen Produktions-
weiseA (Taylorismus) zur * postfordistischenUnter-
nehmenskulturA (49) (Toyotasystem) habesichein
Wandel weniger in der Arbeit als vielmehr in der
L ohnbeziehungvollzogen. Dabei werdeungeschiitz-
te, nicht garantierte Arbeit in rechtlich, materiell
und sozial ausgehdhiten Verhétnissen (Werkver-
tragsarbeit) zur Regel. Die Metamorphose von Ar-
beitnehmern zu * Arbeiter-UnternehmernA (67) sei
bereits im vollen Gange, mit der Folge, dass der
Konflikt zwischen Arbeit und Kapital aus dem Be-
trieb entfernt und zum privaten Problem der Arbei-
ter-Unternehmer umdeklariert wird. Der Preis fir
Arbeit wird dann nicht mehr tariflich vereinbart,
sondern marktkonform und frei verhandelt.
Dochdasist nur dieeine Seite. Hinzu komme, so
Gorz, dass Arbeit in einem ‘ politisch und soziolo-
gisch korrekten DiskursA(80) al's summum bonum
ideol ogisiert werde. Zugleich fordert die Effizienz-
maxime des K apital s aber, daswenige an notwendi-
ger Arbeit auf wenige zu konzentrieren - mit der
paradoxen Folge der Arbeitslosigkeit: Je weniger
Arbeit es gibt, umso mehr tendiert die individuelle
Arbeitszeit des Einzelnen dazu, langer zu werden.
Dass diese Logik vor allem der ‘ Herrschaftsstrate-
giedesKapitalsA (67) diene und zu einem K onkur-
renzkampf aller gegen alle umimmer knapper wer-
dende Arbeitsplétze fuhre, liege auf der Hand. An-
gesichts dieser konzeptionellen Natur der Krise
plé&diert Gorzebenso energisch wie pathetisch dafur,
den Zerfall der Arbeitsgesellschaft zu akzeptieren
anstatt so zu tun, als gébe es eine Chance, Arbeit flr
ale zu realisieren. Die gesellschaftliche Wirklich-
keit kdnne nicht mehr nur in Kategorien von Er-
werbsarbeit erfafdt werden; soziale wie personliche
Identitét misse sich auch jenseits einer entlohnten
Arbeit an einem festen Arbeitsplatz entwickelnkon-
nen.
Das Buch von Gorz ist weniger wissenschaft-
lich als vielmehr visionér orientiert. Es stellt sich
nicht nur als radikale Gesellschaftskritik dar, son-
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dern présentiert auch eine Fille von neuen gesell-
schaftspolitischen Ideen zur Um- und Neugestal-
tung von Arbeit und Gesell schaft. Seine Zauberfor-
mel heif3t ‘ MultiaktivitétsgesellschaftA (92). In de-
ren Umsetzung sieht er die nicht realisierten Chan-
cen, diesichin der Misere der aktuellen politischen
Debatte widerspiegeln. Ein ‘Komplex spezifischer
PolitikenA (110), sozial innovative Organisationen
wiez.B. kollektive Tausch- und K ooperationsringe,
sollen die Weichen fur eine multiaktive Gesell-
schaft stellen. Ziel des ‘grofR3 angelegten gesell-
schaftlichen ExperimentsA (126) sei jedoch nicht,
ein Leben ohne Arbeit zu ermdglichen, sonderndie
Arbeit vom L ohnsystem zu entkoppelnundin Sel bst-
tétigkeit aufzuheben. Schliefdlich beféhigeeineneue
Verteilung und Teilung der Arbeit mit dem ‘ Recht
auf eigene Produktivmittel A sowie einem ‘bedin-
gungslosen garantierten GrundeinkommenA (80)
die Menschen dazu, die Abhéngigkeit von Kapital
und Arbeit zu durchbrechen und eine Ethik ohne
Erwerb zu kreieren. Ein schllssiges Konzept zur
Finanzierung alternativer Einkommensquellen kann
freilich auch Gorz nicht liefern.

Am Ende des Buches scheint vor allem eines
klar: Eine kiunftige Gesellschaft 183t sich immer
weniger Uber Arbeit definierenundregulieren. Gorz
liefert zwar radikale und phantasievolle Gedanken
zur Frageeiner generellen Neuorientierung, er weif3
aber auch, dass dieser Wandel einer Politik bedarf,
die einen gesellschaftlichen Raum fiir neue Solida-
ritéts- und Lebensformen erlaubt. Sein Postul at der
Re-Vision der derzeitigen Gesellschaft kniipft an
eine’ Politik des UbergangsA (141) an; er beschwort
die Kraft eines kommunikativen und kooperativen
Prozesses, quasi einen schrittweisen Ausstieg aus
der kapitalistisch verfassten Arbeitsgesellschaft, hin
zu einer Okonomie, die auch sozialékologische
Aspektebertcksichtigt. Obdieserfolgenwird, bleibt
offen. Gleichwohl schafft dasBuch - und darin liegt
seine Stérke - eine Sensibilité und ein Forum daf Ur,
wie man Uber die Zukunft der Arbeit(sgesellschaft)
nachdenken kénnte - und welche wiinschenswert
wére. Vielleicht eine Zukunft in der Lesart der
Blochschen Kategoriedes* objektiv-real-Mdgliche-
nA, der konkreten Utopieeiner besseren, guten und
menschlichen Gesellschaft.

Gunther Frief3 (Riegelsberg)

Gert Schmidt (Hg.): Kein Ende der Arbeitsgesell-
schaft. Arbeit, Gesellschaft und Subjekt im
Globalisierungsprozef3, Berlin: edition sig-

ma, 1999, ISBN 3-89404-471-3, 178 S., DM
29,80

Der Sammelband ‘ présentiert eine industrie- und
arbeitssoziologisch gestimmte Auswahl von Refe-
ratenA (7), die 1998 anlaRlich einer dreitégigen
Tagungim Zentrum fr I nterdiszi plinére Forschung
der Universitét Bielefeld zum Rahmenthema ,,De-
mokratie und Arbeitsmarkt im Prozef3 der Globali-
sierung” gehalten wurden. Ziel der Tagung war es,
‘diegegenwartigvielgestaltige(...) und kontroverse
Fachdiskussion um <Zukunft der Arbeit>anmakro-
soziologische und gesellschaftstheoretische Uber-
legungen zu <Sozialem Wandel> anzuschlie3enA
™).

Gert Schmidt wendet sich in seinem Beitrag
gegen eine verkirzte Sichtweise und Interpretation
gegenwaértig zur Diskussion stehender V eranderun-
gen im Gesamtsystem von Arbeit und Erwerb. Vor
dem Hintergrund der nach wie vor identitétsstiften-
den Bedeutung industrieller Arbeit setzt sich der
Autor mit aktuellen Wandlungstendenzen des in-
dustriellen Arbeitsparadigmas auseinander. Im Er-
gebnis wird konstatiert, dass dieser Wandel mit all
seinen Folgeerscheinungen keinesfalls ein Beleg
fir die These vom , Ende der Arbeitsgesellschaft”
sei. Empirisch belegen lief}en sich schliefdlich ,, Ver-
anderungen von Arbeit“ , aber nicht ihre Abschaf-
fung (21). Auch der Beitrag von Wolfgang Bonf3
beschéftigt sich mit Wandlungstendenzen der Ar-
beit, allerdings wird hier weitaus differenzierter
herausgearbeitet, wel che strukturellen Veranderun-
gen mit dem ProzeR3 der Globalisierung auf 6kono-
mischem, industriellem und 6kologischem Gebiet
verbunden sind. Davon ausgehend schétzt Bonf3
gegenuber Schmidt die Zukunft der V ergesel | schaf -
tung Uber Erwerbsarbeit weitaus vorsichtiger ein.
Schliefilich bezweifelt er, dass angesichts der dra-
matischen Situation auf dem Arbeitsmarkt und der
Tatsache, dass das idealtypische Normalarbeitsver-
haltnis nicht erst seit neustem an Wirkungsmacht
eingebifl}t hat, Erwerbsgesellschaft weiterhin als
Arbeits- bzw. Vollbeschaftigungsgesellschaft ge-
dacht werden kann (169). Diese Einschatzung un-
terstreicht auch der Beitrag von Ulrich Walwei.
Strategien fur mehr Besché&ftigung und weniger
Arbeitslosigkeit dagegen sind jedoch nicht dazu
verdammt, allein gedankenexperimentelle Wunsch-
vorstellungenzubleiben, sondernliegenimBereich
des Erreichbaren, wie der Autor zeigt. Vor dem
Hintergrund einer Analysebeschaftigungspolitischer
Strategien verschiedener Lander (USA, GB, NL,
DK) wird diskutiert, inwieweit dieseinternationalen
Erfahrungen auf Deutschland Ubertragbar sind. Dabei
im Vordergrund steht eine "Wirdigung des auf
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Simulationsrechnungen basierenden | AB- Strategie-
biindel s aus dem Jahre 1996 (46).

Wahrend Shingo Shimada tiber durch Prozesse
der Globalisierung angestoRene Wandl ungstenden-
zen in der Bedeutung der Reziprozitatsnorm im
japanischen Alltags- und Arbeitsverstandnis be-
richtet, die jedoch nicht lediglich als Ausdruck der
» Verwestlichung” abgetan werden kénnen, steht in
den Beitragen von Fritz Béhle und Martin Baethge
dasVerhdtnisvon Arbeit und Subjektivitatim \VVor-
dergrund. Bohlesetzt sich dabei mit der “Tragfahig-
keit der Prémissen und I mplikationen desmodernen
Arbeitsbegriffs” (90) auseinander. Er kommt zu
dem Schluf3, dass Arbeit nach wie vor mit dem
Anspruch auf Selbstverwirklichung verknupft sei;
allerdings misse dieser Anspruch angesichts der
Grenzenund Defizitedesmodernen Arbeitsbegriffs
neu reflektiert werden, weshalb er as geeignete
Erweiterung das Konzept des subjektivierenden
Arbeitshandelnsvorschlagt. Auch Baethgeist skep-
tisch, was die Schaffung von V oraussetzungen fir
individuelle Entfaltungschancen im Arbeitsprozess
anbelangt. Ausgehend von der Feststellung einer
zunehmendenV ermarktlichungvon Arbeitsorgani-
sationund Arbeitsheziehungen, diekinftigmit Ent-
wicklungen hin zu ‘marktorientierte(n)
Arbeitskontrakte(n)” (32) einhergehenwird, spricht
der Autor von Subjektivitét als |deologie. Baethge
warnt jedoch davor, angesichts dieser Entwicklun-
gen voreilige Schliisse zu ziehen und diese in poli-
tische Programme einflief3en zu lassen oder gar in
“neue Gesellschaftsformationen” (33) zu uberfuh-
ren: Dass ein solches Vorgehen eher schadlich as
nutzlichist, zeigt der Autor an dem Bericht, den die
Zukunftskommission der Freistaaten Bayern und
Sachsen vorgelegt hat. Aufs Heftigste wendet sich
Baetghe deshalb gegen die von der Kommission
kreierte Vision der “unternehmerischen Wissensge-
sellschaft”. Entgegen demvonihr propagierten Per-
sonlichkeitsideal des <unternehmerischen Men-
schen> insistiert er auf der “kategorialen Differenz
zwischen Marktsubjekt und moralischer Person-
lichkeit™ (43).

Helmut Wiesenthal geht es in seinem Beitrag
um den Zusammenhang von begrifflicher undinsti-
tutioneller Konstruktion von Wirklichkeit. Unter
Bezugnahme auf ‘ Aspekte des Phanomenkomple-
xes Globalisierung” (124) setzt er sich zum einen
kritisch mit der Frage auseinander, inwieweit ‘die
Sozialwissenschaften al sgeei gneteBeratungsi nstanz
in Sachen gesell schaftlicher Entwicklungstrendsund
Innovationsbedarf” (126) angesehen werden kon-
nen. Zum anderen und damit verbunden argumen-
tiert er gegenstandsbezogen, ‘ dassdie 6konomische

Globalisierung nicht notwendig mit unkompensier-
baren negativen Verteilungswirkungen assoziert’
sei, ‘ sondern auch M églichkeiten einer pareto-opti-
malen Nutzenallokation im Wege institutioneller
Innovationen” bestiinden (124).

Theresa Wobbe stellt die Frage nach den Ent-
wicklungstendenzen der Arbeitsgesell schaft und dem
Wandel der Arbeit ‘inden Bezugsrahmenvon Frau-
enpolitik und Weltgesellschaft (..), mit dem Ziel, die
Bedeutunginternational er Organisationenund Ver-
handlungsnetzwerkeftir die Frage nach Arbeitssys-
temen und Demokratie herauszustellen” (70). Ge-
zeigt wird, dass sich (1) ‘die Handlungsumwelt der
Frauenbewegungen vom entstehenden nationalen
Wohlfahrtsstaat zur Weltgesellschaft in einem glo-
balen Horizont erweitert hat, [und] (2) dass diese
Erweiterung mit einem Wandel im Geschlechter-
verhéltnis und im Versténdnis von Arbeit konver-
giert” (70). Der Beitrag von Wobbeist der einzigein
diesem Band, der den systematischen Zusammen-
hang von Arbeit und Geschlecht reflektiert und die
gesellschaftliche Bedeutung nicht-erwerbsférmig
organisierter Tatigkeiten thematisiert, ein Aspekt,
der ansonsten nur noch bei Bonf3 auftaucht.

Angesichtsdieser recht verschiedenen Betrach-
tungen von Entwicklungstrends, fir die Prozesse
der Globalsierung als urséchlich verantwortlich an-
gesehen werden, will der gewdhlte Titel des Bandes
‘Kein Ende der Arbeitsgesellschaft” nicht ganz ein-
leuchten. Nach der L ektlire der Beitrage dréangt sich
der Eindruck auf, dass die vorgefihrte Gewif3heit
der Fortexistenz der Arbeitsgesellschaft angesichts
der Vielfalt neuer Konditionen und Formen von
Erwerbsarbeit in Zweifel zu ziehen ist. Treffender
wére es, von einer Pluralisierung der Arbeitsgesell-
schaft zu reden.

Heike Wiemert (Ko6In)

Heiner Minssen (Hg.): Begrenzte Entgrenzun-
gen. Wandlungen von Organisation und Ar-
beit, Berlin: edition sigma, 2000, ISBN 3-
89404-473-X, 294 S., DM 39,-

Der Band enthélt Beitrége deutscher und Oster-
reichischer Soziologinnen und Soziologen, die der
Industrie- und Betriebssoziol ogi e zuzurechnen sind.
Alle Beitrage stimmen dariiber ein, dass die Zeiten
vorbei sind, in denen die Mehrzahl der Arbeitneh-
mer dauerhaft in stabilen Unternehmen tétig war,
die burokratisch strukturiert und hierarchisch auf-
gebaut waren. Zwar gibt es noch Betriebe, in denen
hoch standardisierte Arbeitsprozesse in der Ferti-
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gung nach fordistischen Prinzipien organisiert sind.
In entwickelten Gesellschaften verlauft der Trend
jedochineineandereRichtung. Er fiihrt weg vonder
standardisierten Massenproduktion, die lange Zeit
den exklusiven Bezugspunkt der Industrie- und Be-
triebssoziol ogiedarstellte. Produkte und Dienstleis-
tungenwerden zunehmend in dezentralisierten Ein-
heiten und Netzwerkgebilden erstellt.

Vor diesem Hintergrund nehmen die Beitrége
eine kritische Bestandsaufnahme vor und versu-
chen, die Disziplinim Kontext von Globalisierung,
Dezentralisierung und Netzwerkbildungen neu zu
justieren. Diekritische Zielrichtung kommt am deut-
lichstenin den Beitrédgen von MariaFunder undvon
Veronika Tacke zum Ausdruck, die Vorschlage fur
einetheoreti sch-konzeptionelle Neuausrichtung der
Disziplinunterbreiten, indem sieneue Beziige (etwa
zur Systemtheorie) herstellen und neuere struktura-
tions- und machttheoretische K onzeptionen disku-
tieren.

Ein Grofiteil der meist theoretisch ansetzenden
Beitrage basiert auf klassischen Fallstudien, in de-
nen die Restrukturierung von Unternehmen und
Betrieben aus verschiedenen Branchen untersucht
wird, wobei weiterhin Grofunternehmen aus tradi-
tionellen Industrien wie der chemischen Industrie
(etwa bei Jirgen K&dtler) oder ein Elektronikkon-
zernund ein Automobilzulieferer (bei Funder) Uber-
wiegen. Doris Blutner, Hans-Georg Brose und Ur-
sula Holtgrewe beschéaftigen sich immerhin auch
mit den Reorgani sationsprozessenim Vertrieb eines
Telekommunikati onsunternehmens.

Drei Beitrége behandeln die Herausbildung ei-
nes neuen Arbeitnehmertypus. Dieser as ,unter-
nehmerischer” Angestellter (Reiner Franzpotter)
oder als Arbeitskraftunternehmer (Hans Pongratz
und G. Ginther VoR) bezeichnete Typ beugt sich
dem Management und der Birokratie nicht mehr
bedingungslos. Vielmehr nutzt er seine ,, Autono-
miegewinne” teilweise sogar gegen Vorgaben aus
der eigenen Organisation. Allerdings ist auch er
dabei nicht frei in seinen Entscheidungen. Der neue
Angestellte hat stattdessen den Markt ,internali-
siert” (Manfred Molldaschl/Dieter Sauer), dessen
Zwaéngen er sich unterwirft. Dahinter vermuten die
Autoren einen erweiterten Zugriff auf das Arbeits-
vermdogen, und sie sehen erste Anzeichen fir eine
Verénderung der sozialen Verfassung der Ware
Arbeitskraft. Die Analysen lesen sich spannend,
haben jedoch das Problem, die Logik des Arbeits-
verhaltensschlissig zu begriinden. Siebeschrénken
sich weitgehend darauf, die Arbeitssituation der
neuen Angestellten durch Paradoxien wie fremdor-
ganisierte Selbstorganisation, Kontrolle durch Au-

tonomie und Herrschaft durch Autonomie zu be-
schreiben.

Einen weiterfiihrenden Beitrag zur Erklarung
der aus der Arbeitssituation dieser Beschéftigten-
gruppe resultierenden Handlungs- und Entschei-
dungsspi elréume sowie der V erhandlungspotentia-
le leistet Franz Ofner. ,Der Probleml dsungsbedarf
der Unternehmen nimmt mit den Anforderungen
desInnovationsbedarfs, der Koordinationinternati-
onaler Aktivitdten und des Einsatzes computerge-
stutzter Systeme zu“ (101). Damit steigt auch der
Bedarf an Arbeitskréften, die sol che Problemldsun-
gen entwickeln. Diese Aufgaben stellen hohe An-
forderungen ,,an die fachliche Qualifikation, andie
sozialen Fahigkeiten und die Motivation des Perso-
nals* (101). DieMitglieder dieser Gruppe verfigen
Uber erheblicheHandlungs- und Widerstandspoten-
ziale, weil das Management auf das Einverstandnis
der Beschéftigten angewiesen ist.

Dem neuen Typ des qualifizierten Wissensar-
beitersstellt Gerhard Boschim Gegenentwurf einen
in etwa gleichem Umfang vorhandenen Typus ge-
genuber, der Uberwiegend von Frauen reprasentiert
wird: dender zeitlich begrenzt verfiigbaren Arbeits-
kraft. Langesund intensives Arbeiten in anspruchs-
vollen Arbeitszusammenhangen kommt fiir diese
Gruppe auch dann nicht in Frage, wenn sie
vergleichsweise hoch qualifiziert ist. Aufgrund der
zeitlichen Restriktionen zieht man Arbeit in Uber-
schaubaren Situationen und Zeitréaumen vor, wes-
halb die Mitglieder dieser Gruppe eher in Arbeits-
strukturen wie den von Stephan Vosswinkel as
»mcdonaldistisch* bezeichneten anzutreffen sind.

Ulrich Heisig (Bremen)

Harald Wolf: Arbeit und Autonomie. Ein Ver-
such Uber Widerspriiche und M etamorphosen
kapitalistischer Produktion, Munster: West-
falisches Dampfboot, 1999, ISBN 3-89691-
468-5, 244 S, DM 44, -

Harald Wolf versucht, auf Gberschaubaren 240 Sei-
ten die "alte Frage" (19) der Fremd- und Selbstbe-
stimmung in der Arbeit fir die Arbeits- und Indus-
triesoziologie wiederzubeleben. Den Kern bildet
das Konzept der Selbsttétigkeit in der Arbeit: "Die
Arbeitenden machen die widerspruchliche Erfah-
rung, dal die Entfaltung ihrer individuellen wie
kollektiven organisatorischen und erfinderischen
Fahigkeiten B und in diesem Sinne: ihre Subjektivi-
tét B sowohl fur die Aufrechterhaltung al's auch fir
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dieWeiterentwicklung der Produktioneinekardina-
le Voraussetzung ist, daB aber gleichzeitig ihre
Verwandlung von Subjektenin Objekteeinezentra-
le Tendenz der 6konomischen Mechanismen und
der betrieblichen Herrschaft darstellt@ (85).

Damit will Wolf der Industriesoziologie eine
gesellschaftstheoretische Unterflitterung verschaf-
fen, die sich eignet, Mdglichkeiten gesellschaftli-
cher Selbstverénderung, individueller und koll ekti-
ver Emanzipation auszuloten. Dazu greift er auf die
Arbeiten von Cornelius Castoriadis zuruick. Die
grundlegende Logik kapitalistisch-birokratischer
Rationalisierung besteht in der Trennung von AOr-
ganisierenden@ und AOrganisierten@ und dem
Aufbau ei nespapierenen oder informatischen Asym-
bolischen Schattenreichs@ der Produktion. Siesind
alsimaginérel nstitutionen gleichzeitig extremwirk-
maéchtig und fiktiv, und in und an diesem Wider-
spruch arbeiten sich die arbeitenden Subjekte ab,
vollziehen ihn und widerstehen ihm.

Der Perspektive der Selbsttétigkeit stellt Wolf
das Anormalwissenschaftliche Programm@ der
deutschen Industriesoziol ogie gegenuber, daser in
den Arbeiten von Horst Kern und Michael Schu-
mann verkorpert sieht. Diese nehmen B so Wolf B
die Trennung von dispositiver und ausfiihrender
Arbeit, die faktisch immer unvollstandig ist, als
durchgesetzte Tatsache und verstellen so die sozio-
logische Frage der jeweiligen Re/Produktion von
Herrschaft und Autonomiein der betrieblichen Pra-
Xis.

Jedoch reproduziert der Autor B vielleicht un-
vermeidlicherweise B das Problem, dem er sich
widmet. Die Selbsttétigkeit in der Arbeit bleibt eng
gebunden an die materielle Produktion, den klassi-
schen Typus stellt das Amaking out@ fordistischer
L eistungsldhner dar. Offen bleibt, ob sich nicht die
Bewegungen der Subjektivitat zwischen Autono-
mie und Heteronomie etwa bei Krankenpflegern,
Software-Entwicklerinnen oder Call-Center-Agents
grundlegend anders darstellen als in den fordisti-
schen oder staatssozialistischen Produktionsbetrie-
ben der 70er Jahre.

EinigermalRen &rgerlich ist, wie Wolf andere
theoretische Ansétze kursorisch als AKomplement
der modernen Variante gesellschaftlicher Hetero-
nomie@ (109) abkanzelt. Auch die Feststellung
veranderter V erhal tni ssezwischen K apitalismusund
Burokratie gegentber dem fordistischen Arrange-
ment steht unter |deologieverdacht. Wo es ihm
theoretisch gerade auf die vielféltigen Verwicklun-
gen von Reproduktion und Kritik gesellschaftlicher
V erhaltnisse ankommt, hat die Selbstpositionierung
des Autors Zuge altlinker Feindbildpflege.

Dennoch entdeckt der Autor aufschlussreiche
Verénderungen in den Widerspriichen zwischen
Selbsttatigkeit und Fremdbestimmung. Aktuelle
betriebliche Reorganisationsprozesse suchen gera-
de die vormalsinformellen Praxen und Wissensbe-
sténdeder Arbeitenden zu mobilisieren. Damit wer-
den Anspriiche auf Selbsttétigkeit und Partizipation
grundsétzlich anerkannt, aber weiterhin betriebli-
chenKontrolllogiken unterworfen. Der Widerspruch
von benétigter und unterworfener Autonomiewird
so in durchaus neuartigen Konflikten um die Frage
der Reichweite von Partizipation, die Fragen Awes-
sen Gruppe@ und Awelche Leistung@ (163ff.)
ausgetragen.

Diese Hinweise sprechen dafur, dass mit der
Perspektive der Selbsttétigkeit durchaus ein Er-
kenntnisgewinnmdglichist. DieArbeit, sieanande-
retheoretische Perspektiven anzuschliefenundsich
auf dieVielfalt postfordistischen, vernetzten, infor-
matisierten Arbeitens einzulassen, konnte sich loh-
nen.

Dr. Ursula Holtgrewe (Duisburg)

Jacques Bélanger, Christian Berggren, Torsten
Bjorkman, Christoph Kéhler (eds): Being
Loca Worldwide. ABB and the Challenge of
Globa Management, Ithaca/l.ondon: Cornell
University Press, 1999, ISBN 0-8014-3650-
8, xivu. 282 S,,, 30.50, EURO 34,80, DM
68,05

In der Debatte um die zunehmende Globalisierung
der Wirtschaft wird seit einigen Jahren auch eine
wachsende Bedeutung der Regionen als komple-
mentérer Entwicklungstrend betont. Dies ist auch
der Ansatzpunkt des vorliegenden Sammelbands,
der in 13 Kapitel die Restrukturierung der Asea
Brown Boveri (ABB) seit der Fusion 1987 zwischen
der schwedischen ASEA und der schweizerischen
Brown Boveri zu dem el ektrotechnischen multinati-
onalen K onzern an verschiedenen Standorten nach-
zeichnet. Die 13 Autoren bilden einen internationa-
len Verbund von Sozialwissenschaftlern, die sich
zum Ziel gesetzt haben, die Auswirkungen globaler
Managementstrategien auf die Industriearbeit aus
dem nationalen Kontext heraus zu untersuchen. Sie
gehen dabei der Frage nach, ob und inwieweit der
generellen Politik desK onzerns Abeing local world-
wide@ auch anden|okalen Standorten gefol gt wird.

Der Sammelband &3t sich in drei Teilbereiche
untergliedern: Die ersten drei Kapitel widmen sich
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zunichst einem allgemeinen Uberblick Gber die
Entwicklung der elektrotechnischen Industrie und
insbesondere der Herstellung von Leistungstrans-
formatoren, das als Kerngeschéft bei ABB gilt. Im
zweiten Teilbereich (Kapitel 4 bis 9) werden sechs
Fallstudien von unterschiedlichen Standorten vor-
gestellt, die alle der Frage nachgehen, zu welchen
lokalen Reorganisationsmal3nahmen die globale
Ausrichtung desKonzernsgefuhrt hat. Im abschlie-
RBenden Teil (Kapitel 10 bis 13) werden die Ergeb-
nisse der Fallstudien vergleichend dargestellt und
den Entwicklungen in zwei anderen Business Areas
gegenuibergestellt, um anschliel3end der Frage nach-
zugehen, ob die spezifische Konzernorganisation
bei ABB ein Modell fur die Zukunft oder eine
Ausnahmeerscheinung ist.

Ziel des ersten Kapitels (Torsten Bjorkman) ist
es, sich den Besonderheiten des Untersuchungsge-
genstandes durch einen generellen historischen
Uberblick tber die Entwicklung der el ektrotechni-
schen Industriein Europaund den USA zu néhern.
Da diese Branche von einer Ahandful of multinati-
onal corporations@ (17) dominiertwird, bietet die-
ses Kapitel auch einen kleinen Einblick in die Ent-
wicklung der elektrotechnischen Konzerne. Gerade
dieErfahrungen ausdem dramati schen Wettbewerb
der achtziger und vor allem der neunziger Jahrel &3t
Bjorkmann zu dem Schluf3 kommen: AScope hasa
real chance of winning over scale.@ (35) Im zwei-
ten Kapitel (Torsten Bjorkmann) wird ein kurzer
Uberblick iber die spezielle Matrixorgani sation der
Herstellung von L eistungstransformatoren im Rah-
men der global ausgerichteten Business Areasgege-
ben. Die Anpassung des Produktes fur die jeweili-
gen heimischen Mérkte fordert, dass die einzelnen
Business Area plantssich auf den heimischen Markt
konzentrieren. Dies fuhrt zu dem Paradox: AThe
moremultinational thewhol e company hasbecome,
the less global and export oriented is the local
plant.@ (46)

Fir Leserinnen und Leser, die vor allem die
technische Seite des Produktes interessiert, sei auf
das dritte Kapitel (Lars Bengtsson/Christoph K&h-
ler) verwiesen, dasdie Transformatorentechnol ogie
und -herstellung erléutert. In den Kapiteln 4 bis 9
schliefflich werden die nationalen Fallstudien in
Schottland, Spanien, Australien, Kanada, Schwe-
denund Deutschland vorgestelIt. Ausder nationalen
Perspektive der einzelnen Business Area plants
werden hier deutlich die Spannungen zwischen den
global orientierten Headquarters und den Autono-
miebestrebungen der lokalen Standorte herausge-
stellt. Diese Kapitel veranschaulichen auch die un-
terschiedlichen lokalen Problemlagen bei der Re-

strukturierung desKonzerns, so z.B. bei den Veran-
derungen der Managementpraxis, der Arbeitsorga-
nisation oder auch den unterschiedlichen Bedingun-
gen der industriellen Beziehungen.

Die Kapitel 10 (Christian Berggren/Christoph
Kohler) und 13 (Jacques Bélanger/Torsten Bjork-
man) gehen der Frage nach, ob die Ergebnisse der
Fallstudien Schliisse zulassen Uber die zukinftige
Politik des Konzerns angesichts der sich jungst
abzei chnenden erneuten Restrukturierungsphase. Sie
stellen heraus, dass die Matrixorganisation fur ABB
der Weg ist, die Balance Abetween globally orien-
ted and nationally directed managerial structures@
(266) herzustellen, warnen aber auch vor allzu vor-
schneller Ubernahme dieses besonderen Modells:
Athe strategy has been only a partial success under
relatively advantageouscircumstances@ (268). Her-
vorzuheben ist das Kapitel 11 (Marhild von Behr),
dasauf dieBedeutung der regionalen Differenzenin
der Business Area Turbinenproduktion hinweist.
Die Gestaltung der Arbeitsorganisation unterschei-
det sich deutlich an den einzelnen Standorten und
diese Unterschiede sind ausschlaggebend fur den
Wandel im Produktionsnetzwerk.

Dieser Sammelband gibt insgesamt einen guten
Einblick in die unterschiedlichen nationalen Aus-
wirkungen von Umstrukturierungsprozessen eines
Aglobal players@.

Dr. Beate Seitz (Dortmund)

Alewdll, Dorothea (Hg.): Zwischen Arbeitslosig-
keit und Uberstunden. Personalwirtschaftliche
Uberlegungen zur Verteilung von Arbeitsvo-
lumina, Frankfurt aM. u.a.: Peter Lang Euro-
péischer Verlag der Wissenschaften, 2000,
ISBN 3-631-35685-4, 231 S., DM 58,-

Anlal3 zu diesem Sammelband gab die kritische
Auseinandersetzung der Autorinnen mit der These
vom unabanderlichen Ende der Erwerbsarbeit. | h-
nen schien nicht dessen Bewaltigung diskussions-
wirdig, sondern Mdglichkeiten und Probleme der
Arbeitsumverteilung mit dem Ziel, die Anzahl de-
rer, die von der Erwerbsarbeit ausgeschlossenen
sind, zu minimieren. Die Autorinnen entstammen
einem interdisziplinéren Arbeitskontext, der juristi-
scheund 6konomische M ethoden und Fragestel lun-
gen miteinander verknipft. Dementsprechend wird
hier auf die Frage der Verteilung von Arbeitsvolu-
mina eine Perspektive gewahlt, die den Einflul
institutioneller, insbesonderearbeitsrechtlicher Fak-
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toren auf das personalwirtschaftliche Kalkul in den
Blick nimmt. Es soll hier explizit nicht um die aus
betriebswirtschaftlicher Perspektive haufiger the-
matisierten Implikationen arbeitsrechtlicher Regu-
lierungen auf die Wettbewerbsfahigkeit und den
Umfang des Arbeitsvolumens gehen, sondern um
diebetriebliche Effizienz einer breiteren Verteilung
gegebener Arbeitsvolumina.

Alewell und Monika Schlachter zeigen ex-
emplarisch ander Regelung zum K tindigungsschutz
die problematischen Nebeneffekte personenbezo-
gener Schwellenwerte auf die Bereitschaft einer
breiteren Verteilung von Arbeitsvoluminaund dis-
kutieren alternative L dsungsmodelle.

Claudia Achternhagens Beitrag zur Neurege-
lung der geringfiigigen Beschéftigung stellt zum
einen die zugrundeliegende Annahme eines Mif3-
brauchs der sozialversicherungsfreien Beschéfti-
gung und zum anderen die erwartete beschéfti-
gungsforderndeWirkung der NeuregelunginFrage.
Ihre Argumentation vermag jedoch nicht an allen
Stellen zu Uberzeugen: So lauft z.B. ihr genereller
Einwand ins Leere, die Neuregelung fiihre zu einer
Verdrangungderer, dienicht |anger arbeitenwollen
und kdnnen, vom Arbeitsmarkt, dasich fir diehier
gemeinte Personengruppeder weiblichen Haushalts-
fuhrenden, die nur einer geringfiigigen Beschéfti-
gung nachgehen, per saldo weder auf Arbeitgeber-
noch auf Arbeitnehmerseite wesentliches andert.

Alewell und Julia Richter behandeln die Frage,
wel che Entschei dungsspi el rdume aus einzel betrieb-
licher Sicht im Hinblick auf die Umwandlung von
Uberstunden zugunsten von Neuei nstellungen exis-
tieren und wovon die K osten-Nutzen-Abwé&gungen
und damit die faktische Nutzung des Spielraums
abhangt. Diesesind, so Alewell/Richter,insbesondere
abhangigvon den - auf betrieblicher, tariflicher und
rechtlicher Ebene - minimierbaren personenbezo-
genen Fixkosten, weshal b nur ein MalRnahmenbiin-
del und die gemeinsame Anstrengung aller Akteure
zueinemmaximal en Uberstundenabbaufihrenkann.
Der Beitrag schérft durch die Fokussierung auf die
betriebliche Effizienz den Blick auf die Bedingun-
gen einer erhdhten Umsetzungswahrscheinlichkeit
einesbeschaftigungswirksamen Uberstundenabbaus.
ObdieBehauptung einesmangel nden | nteressesder
meist hochqualifizierten Beschéftigten am Abbau
der unbezahlten Uberstunden zutrifft, ware empi-
risch zu prifen; die Ergebnisse der aktuellen repra-
sentativen Beschéftigtenbefragung der Arbeitszeit-
berichterstattung des 1 SO lassen dies zumindest als
fragwirdig erscheinen: 87% der hochqualifizierten
Beschéftigten mit unbezahlten Uberstunden wollen
danachihre Uberstunden reduzieren bzw. ganz auf-
geben.

In den Beitrégen von Silvia Féhr und Susanne
Bohne wird auf zwei Beschéaftigungsformen einge-
gangen, die bisher eine eher geringere Verbreitung
haben, denen aber aufgrund wachsender betriebli-
cher Flexibilisierungsanforderungenbzw.demTrend
zu globalen, virtuellen Organisationen eine wach-
sende Bedeutung prognostiziert wird: die Zeit- bzw.
Leiharbeit und die Telearbeit. Inwieweit diese Be-
schéftigungsformen zu einer breiteren Verteilung
der Arbeitsvoluminabeitragenkonnen, bleibtinden
Beitrégen jedoch etwas unklar. Die Arbeitnehmer-
Uberlassung verweist jedenfals, so Fohr, auf ein
neues Problem der Arbeitsumverteilung. Diese er-
gibt sich aus der Frage, wer die Finanzierung des
jeweilig nur kurzfristig nachgefragten Humankapi-
tals ibernimmt. Problematischist diesinsbesondere
bei dem nachfrageseitig zunehmenden Interesse an
der nur kurzfristigen Nutzung hochspezialisierter
Beschéftigter. Von der Telearbeit werden dagegen
vor allem verbesserte Integrationschancen fir Be-
schéftigte in landlichen Regionen und fir Rand-
gruppen erwartet und damit eine Umverteilung von
Arbeitsvoluminazwischen verschiedenen Beschéf-
tigtengruppen.

Im abschlieflenden Beitrag diskutiert Alewell
die Funktion des Arbeitsrechts aus juristischer und
Okonomischer Perspektive und dessen Ersetzbar-
keit durch eine soziale Grundsicherung. Spétestens
hier gerét die zentrale Fragestellung des Sammel-
bandeszugunsten der Fragenach M églichkeitender
Vermeidung flexibilitdtshemmender arbeitsrechtli-
cher Regulierung aus dem Blick, denn die Frage,
wiesich ein Verzicht auf arbeitsrechtliche Mindest-
standards (gerade auch des Arbeitszeitgesetzes) auf
dieVerteilung von Arbeitsvoluminaauswirkenkonn-
te, wird nicht thematisiert.

Eva Munz (KdéIn)

Gerd Syben: Die Baustelle der Bauwirtschaft.
Unternehmensentwicklungund Arbeitskréfte-
politik auf dem Weg ins 21. Jahrhundert,
Berlin: edition sigma, 1999, ISBN 3-89404-
465-9, 272 S., DM 39,-

Diesoziawissenschaftlich orientierte Bauforschung
trittlangsamausihrem Schattendaseinheraus. Hierzu
tragt die industriesoziol ogisch orientierte Untersu-
chung von Gerd Syben maf3geblich bei. In welche
Richtung sich das Baugewerbe bis heute entwickelt
hat und wie es sich wahrscheinlich weiter entwi-
ckeln kénnte, ist sein Thema. Der Anreiz, sich dem
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Themaausfihrlicher zuwidmen, ‘ war kaum grofer
alsjetzt, dadie Bauwirtschaft auf eine merkwirdige
Weise zugleich das optimistische und das h&llliche
Gesicht der gegenwaértigen 6konomischen und ge-
sellschaftlichen Tendenzen zeigtA (9). Sie sei teils
auf dem Wege, sich von einem ‘ simplen produzie-
renden GewerbeA zu einem hochkomplexen Dienst-
leistungsbereich zu entwickeln, und teils gebe sie
einen Vorgeschmack darauf, wie ‘ Arbeitsverhélt-
nisse und Sozialbeziehungen in Zukunft aussehen
koénntenA, wenn regulierende Rahmenbedingungen
abgeschafft wirden und stattdessen der Lohn als
einziges wirksames Instrument der Steuerung von
Angebot und Nachfragenach der Ware Arbeitskraft
bleiben wirde (9).

In der Bauwirtschaft wirken sich die branchen-
typischen stofflichen und gesellschaftlichen Bedin-
gungen fr Produktion und Absatz auf die Struktu-
ren der Branche und die Handlungsweisen der Ak-
teure aus. Unternehmensentwicklung, Produktion,
Technik und Arbeitskréfteeinsatz werden alsodurch
die Eigenheiten der Branche determiniert (261).
Dieses Spannungsverhdltnis innerhalb des Bauge-
werbeswird aus dem Blickwinkel desHandelnsvon
Akteurenund den Strukturen betrachtet, diesichaus
diesem Handeln bilden und wiederum auf die Ak-
teure zurtickwirken.

Der Inhalt des Buches umfasst flinfzehn Kapi-
tel. Neben grundlegenden Informationen und auch
fur Laien stetsverstandlichen Analysen zum Bauge-
werbe und zum Bauarbeitsmarkt (wirtschaftliche
Entwicklung, Beschéftigungsstrukturen, Arbeitsor-
ganisation, Internationalisierung, Dezentralisierung,
Just-in-time) sind jene Kapitel besondersweiterfih-
rend, die sich mit den Besonderheiten der Branche
beschéaftigen. Sehr interessant ist der Teil zur ‘ Sozi-
alen Konstitution der BaumérkteA (81ff). Diese
Argumentationsfigur geht davon aus, dass fir Bau-
herren Bauen ein héchst komplexer Prozessist, den
siegewohnlichnicht durchschauen kénnen. Sowdir-
deninWirklichkeit Bauherren gar nicht ein Produkt
kaufen, sondern nur dasVermégen und dasV erspre-
chen des Baubetriebes, das gewiinschte Bauwerk zu
erstellen. Ob aber der Baubetrieb dazu Uiberhaupt in
der Lagesai, stellesicherstimkonkreten Bauprozef3
heraus. Doch Bauherren versuchenihre Handlungs-
fahigkeit dadurch zu sichern, dass sie die Komple-
xitét fur sich reduzieren durch dasVertrauen in den
Baubetrieb, dem sie die bessere Bewdltigung der
Komplexitat zutrauen. Dies fiihre dazu, dass
insbesondere solche Baubetriebe beauftragt wer-
den, die einen guten Ruf haben, vor Ort anséssig
sind, Referenzobjekte haben oder empfohlen wor-
den seien. Diese Analysewird dann weiter ausdiffe-

renziert nach Typenvon Bauherrenund verschiede-
nen Marktsegmenten. Die ‘ Soziale KonstitutionA
stelle zudem eine ‘ SchutzglockeA (32) dar, unter
der sich gerade regional gut verankerte Klein- und
Mittelbetriebe auch vor dem Hintergrund zuneh-
mender international er und billiger Konkurrenz am
Markt behaupten kdnnten.

Die Untersuchung gibt wichtige und originére
Einblicke vor allemin das Innenleben einer zentra-
lengewerblichen Branche, diesichderzeit wiekeine
andere Branche im Umbruch befindet; damit wird
eine sozialwissenschaftliche Forschungsliicke ge-
schlossen. Doch zu kurz gekommen ist die Verbin-
dung zum bauspezifischen Regulierungssystem, das
gerade ein Resultat der besonderen Branchenbedin-
gungenist. Denn mit den neuen Anforderungen der
Branchegehen Anpassungeninder Tarif- undinder
bauspezifischen Arbeitsmarktpolitik einher, diesich
wiederum auf die Branche auswirken. Hier gibt es
weiteren Forschungsbedarf.

Klaus Zuhlke-Robinet (Gelsenkirchen)

Rainer George und Olaf Struck (Hg.): Generatio-
nenaustausch im Unternehmen. Minchen/
Mering: Rainer Hampp Verlag, 2000, ISBN
3-87988-452-8, 226 S., DM 48,50, EURO
24,80

Spétestens mit der grundlegenden Schrift von Karl
Mannheimzum ‘ Problem der GenerationenA (1928)
wurde die Bedeutung von Generationen fir die
Konstitution von Gesellschaft und die der Generati-
onenfolge fur den sozialen Wandel thematisiert. In
den letzten beiden Jahrzehnten ist vor allem das
Verhaltnis der Generationen immer haufiger in Of-
fentlichkeit und Wissenschaft diskutiert worden,
wobei zwischen dem Generationenverhéltnis als
dem offentlich konstituierten Verhaltnis zwischen
anonymen Altersgruppen und den Generationenbe-
ziehungen als den Austausch- und Hilfebeziehun-
gen in der Familie differenziert wird. Beziehungen
und Austauschrelationen zwischen Jung und Alt
werden B vor allem auf dem Hintergrund des ‘ Al-
terns der GesellschaftA, der Probleme zukunftiger
Rentenfinanzierung und einer Diskussion um ‘ Ge-
nerationengerechtigkeitA B zunehmend konflikt-
reich interpretiert.

V ergleichswei se wenig Beachtung haben dage-
gen Generationenfragen im betrieblichen Bereich
gefunden, wie z.B. zu Generationenfolgen und Al-
terspolitik von Unternehmen. Jiingere und &ltere
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Beschéftigte treten zwar selten in direkte Konkur-
renz um betriebliche Ein- und Aufstiege, aber Perso-
nal politik und -entwicklungin Unternehmenwirken
sich auf die betriebliche Demografie und damit
indirekt auf einen Wettbewerb zwischen Alters-
gruppen aus. Vor allem die Frithverrentungspolitik
hat seit Ende der 70er Jahre auf betrieblicher Ebene
zu einem (z.T. abrupten) Austausch von Generatio-
nen gefiihrt. Damit waren und sind Ein-, Auf- und
Austrittschancen von Beschéftigten, aber auch Spiel-
réumearbeitsorganisatorischer Gestaltungsmoglich-
keiten verbunden.

Ziel des vorliegenden Bandes ist es, den Stand
der Diskussion zu Fragen des Generationenaustau-
schesam Arbeitsmarkt zu dokumentieren, und zwar
unter Beriicksichtigung der speziellen Bedeutung
betrieblicher Beschéftigungspolitik. Die Beitrage
basieren auf Vortrdgen zu einer Tagung, die der
Sonderforschungsbereich 186 der Universitét Bre-
men im April 1999 veranstaltet hat. Dazu standen
folgende Leitfragenim Vordergrund:

- Inwieweit héngen Chancen desEintrittsund Fort-
kommensder Arbeitnehmer in Unternehmenvon
betrieblichen Altersstrukturen und Ubergangs-
politiken (Fluktuation, Entlassungen, Ruhestand)
ab?

- Welche Bedeutung haben betriebliche Alters-
strukturen und Ubergangspolitiken fiir die Siche-
rung der Stellung von Unternehmen am Markt
und fiir die Gestaltung von Innovationen?

Der von Rainer Georgeund Olaf Sruckherausgege-

bene Band bewegt sich somit u.a. im Themenbe-

reich ‘ Demographischer Wandel und Zukunft der

ErwerbsarbeitA, der seit 1995 vom Bundesministe-

rium fur Bildung und Technologie im Programm

‘Arbeit und TechnikA finanzstark gefordert wird.

Der Band gliedert sichindrel Teile: Die Beitré-
ge des ersten Teils vermitteln einen Uberblick zur
betrieblichen Alters- und Ubergangsgestaltung. Ein
Schwerpunkt liegt auf Problemen unausgewogener
betrieblicher Altersstrukturen und auf Fragen, ob
Alterungsprozesse in den Unternehmen wahrge-
nommen werden, ob und wie Unternehmen darauf
reagieren und wie bedeutsam Belegschaftsstruktu-
ren fur die betriebliche Personalpolitik tatséchlich
sind.

Der zweite Teil des Bandes bel euchtet die beruf-
liche Situation &lterer Arbeitnehmer und die Gestal -
tung von *‘AltersiibergéngenA. Hier werden sehr
anschaulich die Entwicklung der (subjektiven) be-
ruflichen Situation dlterer Erwerbstétiger zwischen
1987 und 1997 dargestellt, die Bedeutung berufli-
cher Erfahrung alterer Arbeitnehmer auch fur den
Erfahrungstransfer zwischen den Generationendis-

kutiert und die Auswirkungen bisheriger Vorruhe-
standsmodelle und des neuen Altersteil zeitgesetzes
hinsichtlich der Humankapital- und Flexibili-
sierungspotential e von Unternehmen verglichen.

Im dritten Teil wird der Generationenaustausch
im Kontext der betrieblichen Beschéftigungsdyna-
mik empirisch-statistisch analysiert. Themen sind
das betriebliche Ausbildungsverhalten im Kontext
der betrieblichen Altersstruktur, die Blockierung
der Generationenabldsung in ostdeutschen Unter-
nehmen durch unguinstige Altersstrukturen, die Be-
deutung betrieblicher Altersstrukturen fir die Be-
schéftigung von Frauenin einer Forschungsorgani-
sation und die betrieblichen Determinanten des
Generationenaustausches in westdeutschen Betrie-
ben.

Dieser insgesamt sehr informative und lesens-
werte Band gibt einen guten Uberblick tiber aktuelle
Arbeiten, die sich mit der bisher weitgehend ver-
nachlassigten Thematik der betriebsdemographi-
schen Dynamik als Generationenfrage beschéfti-
gen. Uberzeugend sind vor allem die Versuche,
theoretische Konzepte mit komplexen Datensétzen
(Sozio-dkonomischesPanel, | AB-Betriebspanel etc.)
zuverbinden. Schwéchen zeigen sich eherin Beitré-
gen, die die Entwicklung der Diskussion in den
letzten Jahren nicht oder zu wenig reflektieren.

PD Dr. Wolfgang Clemens (Berlin)
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