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Anforderungen an den Arbeitsschutz der Zukunft'

Werwolle es bestreiten - wir leben in einer Zeit des Uberganges, der Transformationen
von Gesellschaften in die Moderne sowie einer sprunghaften Erweiterung des realen
Wirtschaftshandelns im WeltmaBstab. DaB3 derartige Ubergiinge oft als Krisen empfun-
den werden, ist eine Sache, dal sie auch Chancen bedeuten eine andere, bedarf aber
der Uberzeugungsarbeit. Was in einer solchen Epoche Zukunft nicht sein wird, ist eine
einfache Verlangerung der Gegenwart (Volkholz 1992). Vielmehr tritt der offene Horizont
Zukunft starker hervor, damit aber auch die grole Verantwortung fiir das, was wir
gegenwartig tun, welche Entscheidungen wir jetzt, in diesem Augenblick treffen.
Auch der Arbeitsschutz in Deutschland ist von diesem Transformationsprozef3
erfalltund muf sich weiterentwickeln und behaupten. Dies gilt fiir die betriebliche wie
auBerbetriebliche Ebene gleichermaflen. Fiir die Entwicklung angemessener Bewalti-
gungsstrategien nun ist es von nicht geringer Bedeutung, welches Bild man sich vom
Arbeitsschutz macht, ob man also mehr das System Arbeitsschutz vor Augen hat, das
unterschiedliche Funktionen durch verschiedene Leistungsbeziige erfiillt, oder ob man
mehrdiealltidgliche Arbeitsschutzpraxis mitihren vielen Einzelaktivititen sieht, ob man
mehr an Arbeitsschutz als Beruf, als professionelle Spezialistenaufgabe denkt oder
mehr an das Gesundheitsbewul3tsein der einzelnen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.
Umdieser Kompliziertheitund Vielschichtigkeit des Arbeitsschutzes konzeptionell
Rechnung zu tragen, haben wir schon vor Jahren vorgeschlagen, Arbeitsschutz als
Institution, als eine Institution der Arbeit zu fassen. Institutionen sind stabile soziale
Einrichtungen und Strukturen, die zwischen systemischen Prozessen und der Vielheit
alltdglichen Handelns angesiedelt sind, die diese verkniipfen, fiir die notige Abstim-
mung sorgen, fiir Verhaltensstabilitdt und den ndtigen Leistungstransfer. Rechtsvor-
schriften und Geldzahlungen, sicherheitstechnische Spezialisierung und Weiterent-
wicklung des GesundheitsbewuBtseins, vertrauter Umgang im Arbeitsalltag und
konflikthafte Auseinandersetzungen in Ausschiissen und auf Tagungen, das alles
macht Arbeitsschutzhandeln in diesem institutionellen Gefiige aus (Proll 1991).

1 Referatsvorlage fiir den 19. Dortmunder Dialog “Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung. Eine
Investition in die Zukunft” am 26.11.1992 im Info-Center der Hoesch AG, Dortmund
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Schon diese Beispiele machen auch deutlich, wie komplex der ProzeB einer Verén-
derung des Arbeitsschutzes, einer zukunftsorientierten Reform istund sein muf3. Hinzu
kommt, daB} Institutionen nicht nur im positiven Sinne integrieren und stabilisieren,
sondernsie entwickeln auch eigensinnige Strukuren mit Zwangscharakter, die vorallem
Veranderungsversuchen von auflen gegeniiber sehr widerstiandig sind. Institutionen
sind unter diesem Blickwinkel oftmals nicht offen genug, um notwendige Verédn-
derungen rechtzeitig einleiten zu kdnnen. Die Frage nach dem stabilen Wandel von
Institutionen, von Helmut Schelsky bereits Anfang der sechziger Jahre gestellt, istnach
wie vor nicht zufriedenstellend beantwortet und wird zu einem aktuellen Problem. Wir
hatten vor Jahren schon, vor dem Hintergrund eines Verstandnisses des Arbeitsschut-
zes als Institutionengefiige, empirisch festgestellt, daf der traditionelle Arbeitsschutz
einem latenten, schleichenden Funktions- und Bedeutungsverlust gleichermal3en
unterliegt. Diese seinerzeit mit viel Skepsis aufgenommene Diagnose ist aus unserer
Sicht zu einer manifesten Erscheinung geworden (Proll/Peter 1990), auch wenn es von
dem iiberbetrieblichen Funktionstrdgern so nicht gesehen wird.

Verstiandlicher wird diese Entwicklungsbeschreibung, wenn man zunéchst fest-
stellt, daf} der deutsche Arbeitsschutz in einem bestimmten Rahmen, auf den Feldern
der Unfallverhiitung und Bekampfung von Berufskrankheiten, durchaus Erfolge
vorweisen kann, die international anerkannt sind. Er hat dies erreicht durch eine
anspruchsvolle Kombination von Professionalisierung und Expertenhandeln auf der
einen, Einbeziehung von Laien und Interessenvertretern auf der anderen Seite, durch
das Zusammenwirken von betrieblichen und auerbetrieblichen Arbeitsschutzein-
richtungen sowie die Arbeitsteilung zwischen staatlichem Handeln und dem der
Selbstverwaltung. Diese positive Bilanz verschiebt sich jedoch erheblich in negativer
Richtung, wenn man die Problem- und Handlungsfelder erweitert z. B. auf das Gebiet
der arbeitsbedingten Erkrankungen. Hier sind wir, zwanzig Jahre nach Verabschiedung
des Arbeitssicherheitsgesetzes, liber lobenswerte vereinzelte Ansdtze immer noch
nichthinausgekommen. Ich will nichtich aufdie Ursachen hierfiir eingehen, stattdessen
die fiir den Arbeitsschutz gegenwirtig und in der nahen Zukunft problematischen
Feldern, die zu dem erwéhnten Funktions- und Bedeutungsverlust fithren, etwas
systematischer in den Blick riicken. Auf die bereits ldnger diskutierten Themen werde
ich dabei kiirzer, auf die aktuellen hinzukommenden etwas ausfiihrlicher eingehen.

Eine Herausforderung nach wie vorist das Feld der arbeitsbedingten Erkrankungen.
Von Anfang an war klar, daf3 dieses Feld nicht nach dem Muster des Berufskrankhei-
tenrechts und den entsprechenden Anerkennungsverfahren bearbeitet werden kann.
Verhiitung arbeitsbedingter Erkrankungen fordert nach neuen Erkennungsmethoden,
wie die Betriebsepidemiologie, und nach neuen Formen der Priavention, wie die
gesundheitsgerechte Arbeitsgestaltung unter Einbezug der Arbeitenden selbst (von
Ferber 1992).

Mitder Verbreitung neuer Technologien, vor allem der Informations- und Komm-
unikations-Technologien, erweitert sich diese Einsicht auf das Gesamtfeld der psycho-
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mentalen Belastungen, des psychosozialen Stresses, nicht nur im Produktionsbereich,
sondern auch in den vor- und nachgelagerten Bereichen und den Verwaltungen. Die
StreBBforschung brachte die Erkenntnis, dal nicht nur die Arbeitenden von ihrer
Arbeitstétigkeit her in Problemldsungen einzubeziehen sind, sondern als Subjekt
ganzheitlich wahrgenommen und einbezogen werden miissen, eine Einsicht, die noch
weitgehend folgenlos geblieben ist und stabiler interdisziplindrer Zusammenarbeit
bediirfte.

In eine ganz andere Richtung stellt die gesellschaftlich wachsende Bedeutung des
Umweltschutzes neue Anforderungen. Zunéchst ist davon auszugehen, daf es sich im
Falle des Arbeits- und Umweltschutzes um zwei getrennte, in erheblichem Umfange
institutionalisierte Handlungsfelder handelt, die allerdings auf dem Feld der Gefahrstof-
fe eine gemeinsame Schnittmenge haben, welche stark in den Mittelpunkt der 6ffent-
lichen Betrachtung geriickt ist. Der Arbeitsschutz wird so politisch zunehmend in eine
Konzeptionskonkurrenz zum Umweltschutz gedréngt, die er im Sinne der Bewahrung
seiner Eigenstandigkeit bestehen muB. Positiv ist zu verzeichnen, dafl das Immissions-
schutzrecht eine planungsorientierte Vorgehensweise, wie sie auch im Arbeitsschutz
notwendig ist, verstarkt. Aufder anderen Seite dringt der Immissionsschutzwegen der
uniiberschaubaren Zahl der Stoffe und der Kompliziertheit der Materie zum Spe-
zialistentum im naturwissenschaftlichen Sinne, das zu vorhergehend genannten inter-
disziplindren Anforderungen als gegenldufig angesehen werden muf3 und in den
Arbeitsschutzorganisationen zu inneren Zerreiflproben zwischen Generalisten und
Spezialisten fithren konnte.

Die Vereinheitlichung des europdischen Arbeitsschutzrechtes bringt nicht nur
unser iberkommenes Rechtsgefiige durcheinander, sondern zwingt zu Reformen,
deren Durchsetzung man unter nationalen Blickwinkel vor einigen Jahren kaum fiir
mdglich gehalten hat. Der gemeinsame europdische Markt beriihrt auch das Gesamtfeld
der technischen Priifung und Normung, zwingt die Berufsgenossenschaft zu einer
moglicherweise grundlegenden Neuorientierung. Gestritten wird dariiber, ob die
Berufsgenossenschaften ihren Gegenstandsbereich auf den gesamten Arbeitsschutz
ausdehnen sollen. Hier soll offensichtlich ihr Funktionsverlust zugunsten des DIN und
der europdischen Normungseinrichtungen (CEN/CENELEC) aufdem Feld der techni-
schen Normung (UVV) ausgeglichen werden. Dies beriihrt aber die Aufgabenstellung
der Gewerbeaufsicht zentral und damit auch die Sozialstaatsgarantie auf dem Feld der
Mindestarbeitsbedingungen. Die Berufsgenossenschaften als Selbstverwaltungsein-
richtungen und die Gewerbeaufsichtsdmter als Landerbehorden treten in diskrete
Konkurrenz zueinander, was den Gegenstandsbereich und die Methoden betrifft. Auch
wenn die angespannte 6ffentliche Finanzlage fiir tiberraschende “Ldsungen” immer
gut ist, muB doch vor zu schnellen Rezepturen zu Uberwindung dieser neuen Dualis-
muskrise, vor dem Hintergrund der bisherigen Reformerfahrungen im Arbeitsschutz
gewarnt werden.
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Das européische Arbeitsschutzrecht bringt ein erweitertes Arbeitsschutzverstindnis

miteinem eindeutigen Bezug auf Gesundheitim Sinne der WHO-Definition zur Geltung,
was der Mitwirkung der Krankenkassen, die bereits aufgrund des 20 Gesundheitsre-
formgesetz vorgesehen ist, einen moglicherweise wachsenden Stellenwert einrdumt.
Hiertiber schiebt sich die Frage der regionalen Vernetzung und Kooperation des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes in den Vordergrund. Im Rahmen der sich heraus-
bildenden regionalen Gesundheitskonferenzen und Gesundheitsberichtserstattungen
konnten die sich aus der Gewerbeaufsicht herausbildenden staatlichen Arbeitsschutz-
amter eine wichtige Aufgabe haben, wenn sie darauf vorbereitet werden. Eine Integra-
tion von Arbeits- und Gesundheitsschutz imBetrieb hitte so eine liberbetriebliche
Entsprechung.

Den westeuropédischen Einigungsprozel} gleichsam tiberrollt hat die Entwicklung
in Osteuropa, wobei hier die deutsche Vereinigung die grofiten Anforderungen stellt.
Giltes dochnichtnur, einer bisher anders verfafiten Gesellschaft unser eigenes System
iiberzustiilpen, sondern gleichzeitig sieht der Einigungsvertrag ja vor, dabei weitge-
hend bewidhrte Konzepte des fritheren DDR-Arbeitsschutzes zu beriicksichtigen.
Jedoch nicht nur aus diesen Griinden: Eine Institutionalisierung von oben, die den
Anschluf} an bewihrte Praktiken und Einstellungen des ostdeutschen Alltags verpaft,
wird scheitern mit Folgen fiir das Gesamtsystem. Doch auch ein Gelingen hat Riickwir-
kungen auf das westdeutsche Arbeitsschutzsystem, die gegenwértig noch schwer
abschétzbar sind.

Betreffen die bisherigen Beispiele vorwiegend die funktionale Seite des Arbeits-
schutzes, die der Leistungsbezichungen und Aufgabenerfiillungen, so sind auf der
Seite der Bedeutung des Arbeitsschutzes, so wie er bei uns praktiziert wird, Verdnde-
rungen dhnlichen Gewichts zu verzeichnen. Die Entwicklung hin zur Dienstleistungs-
gesellschaft und der Wertewandel in den nachkommenden Generationen ist bereits
langer diskutiert.

In ihrer Arbeitsschutzbedeutung kaum registriert sind jedoch die unmittelbaren
Auswirkungen, die die stirkere Erwerbstatigkeit von Frauen mit sich bringt. Daf3
Frauen einen anderen Korper haben als Méanner, diirfte hinldnglich bekannt sein. Daf3
Frauen auch ein anderes Verhéltnis zu ihrem Leib haben und entsprechend ein anderes
Verhiltnis zu Krankheit und Gesundheit, wird in seiner Konsequenz noch nicht
wahrgenommen. Die aktuelle Frauenarbeitsschutzdebatte (Nachtarbeit) diirfte nur der
Beginn einer dullerst kontroversen Diskussion sein, die die Alltagsbedeutung, man
kann auch modisch sagen: Akzeptanz des Arbeitsschutzes und seiner Wirkungen stark
beriihren wird.

Hinzu kommt die demographische Entwicklung. Dieses Jahrzehnt wird es zu mehr
iiber 50-jahrigen als unter 30-jahrigen Erwerbstitigen bringen. Beiin der Tendenz eher
steigenden Renteneintrittsalter stellt sich die Frage der lebenslangen Ausfiihrbarkeit
der Arbeit und der altersaddquaten Arbeitsgestaltung in einem noch stérkeren Mafle,
als sie die gegenwirtige Frithverrentungsquote sowieso schon stellt. Diese Problem-
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und Forderungsstrukturen sind jedoch nur ein Spezialfall der allgemeinen Forderung
nach stirker subjektbezogenen Konzepten, wie sie auch bezogen auf die Jugend und
die Einwanderer erforderlich werden. Leiharbeitnehmer helfen bewéhrte Arbeitsschutz-
standards zu unterlaufen - andere soziale Gruppen erfordern dringend eine Niveauan-
hebung - ein zunehmend verwirrenderes Bild.

Dynamik in eine dermaf3en orientierte Diskussion bringen sicherlich in allernichster
Zukunft auch die Japan-Debatte und die im Vordringen sich befindenden Lean-
Production-Konzepte. Die Einfithrung von Gruppenarbeit als Managementstrategien
ergidnzende Rationalisierung von unten stellt tiberkommende Formen der Anweisun-
gen, Vertretungen und Konzeptionierung von oben in frage. Dal} betrifft die Meister
alsunmittelbare Vorgesetzte ebenso wie die Betriebsréte im Falle der Bestimmung von
Leistungsgraden oder auch die Sicherheitsfachkrifte in Fragen des arbeits-
schutzgerechten Arbeitshandelns.

Wenn sich die selbstorganisierende Gruppe im Arbeitsprozel durchsetzt, miissen
sich entsprechend die Formen des darauf bezogenen Arbeitsschutzhandelns der
Professionellen erheblich @&ndern. Die Teamfahigkeit von Sicherheitsfachkréften und
Arbeitsmedizinern auf den thematischen Feldern der Arbeitssystemgestaltung und der
Gesundheitsforderung werden zukiinftig dariiber mitentscheiden, wie die Nachfrage
nach Arbeitsschutz sich in den Betrieben weiterentwickeln wird. Die Motivation von
teilautonomen Arbeitsgruppen zu sicherheitsgerechtem und gesundheitsbewuf3tem
Verhalten kann nicht weiter einfach iiber die Einzelansprache von Beschiftigten oder
Meistern im Rahmen von Betriebsbegehungen gelingen.

Grundorientierung muf} die Qualitdtssicherung, die Sicherung der Qualitéit der
Arbeit, sein, woflir die professionellen Arbeitsschiitzer Promotoren im Sinne der
Organisationsentwicklung werden miissen. Dazu brauchen sie Unterstiitzung aus den
Basiseinheiten heraus. Es wiére zu priifen, ob ein weiterentwickeltes Konzept fiir
Sicherheitsbeauftragte hierflir geeignet ist. Wenn nicht, muf3 etwas neues geschaffen
werden.

Allesinallem genommen stellen die von mir skizzierten Verdnderungen im Arbeits-
schutzund um ihm herum fiir die nahe Zukunft eine gro3e Herausforderung dar fiir alle,
dieim Arbeitsschutz Verantwortung tragen. Die Verhéltnisse sind zwar turbulent, doch
die Lage ist nicht hoffnungslos. Versucht man einmal die unterschiedlichen Konflikt-
und Problemfelder auf entscheidende Merkmale zu reduzieren, so 148t sich zu-
sammenfassendformulieren:

Der Arbeitsschutz der Gegenwart ist unterschiedlichen, z. T. zentrifugalen Verédn-
derungskriften ausgesetzt. Die neuen Anforderungen verlangen sowohl eine weitere
Ausdifferenzierung der Arbeitsschutzorganisation und Spezialisierung der Arbeits-
schutzakteure, als auch ein Zusammenfiihren der jeweils spezialisierten Wissensbe-
stainden und Erfahrungen zu generellen Konzepten und Strategien, wobei das Erfah-
rungswissen und die Handlungskompetenz der Beschéftigten, Frauen wie Minner,
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Junge wie Alte, Auslédnder und Deutsche, als Experten ihrer eigenen gesundheitlichen
Verfassung starker in diese Konzepte zu integrieren sind.

Spezialisierung und Vernetzung auf der einen Seite, auf der Seite der funktionalen
Leistungen, weiterentwickelte Kooperationsformen des integrierten Arbeits- und
Gesundheitsschutzes im betrieblichen Alltag auf der anderen Seite. Spezialisierung und
Vernetzung ist zundchst eine Aufgabe von Organisationsentwicklung, innerhalb der
jeweiligen Organisationen, ob Betriebe, Unternehmen oder Aufsichtsdienste. Spezialisie-
rung und Vernetzung ist jedoch auch eine Aufgabe zwischen den Organisationen,
wobei es hier nochrecht wenige Erfahrungen gibt, weniger jedenfalls, als auf Unterneh-
mensebene.

Organisationsentwicklung bringt jedoch nicht automatisch diejenigen Ko-
operationen hervor, die ich im Betriebsalltag brauche, und den erweiterten Arbeits-und
Gesundheitsschutz wirklich fiir die Zukunft stabil und wirkungsvoll zu verankern. Der
Organisationsentwicklung ist deshalb eine Kooperationsentwicklung an die Seite zu
stellen, die von den Subjekten her zu denken ist, die kooperieren sollen, und vor allem
von dem Themenverschiebungen, die verdndertes Kooperationsverhalten mit sich
bringt (Peter 1992).

Wenn man sich vergegenwirtigt, das Menschen zwar vergangenheits- und zu-
kunftsorientiert in spezifischen institutionellen Beziigen handeln, daf dieses Handeln
aber absolut gegenwirtig in sozialen Situationen stattfindet, in Situationen, die ihre
eigenen Themen hervorbringen, die nicht mit der Struktur der Handlungszwecke oder
der Arbeitsaufgaben voll zur Deckung kommen, dann ist es diese Themenstruktur, auf
der das Thema Gesundheit im Sinne einer kontinuierlichen gesundheitsgerechten
Arbeitsgestaltung verankert werden muf.

Der Tatbestand, dal Organisationsentwicklung und Kooperationsentwicklung
zwar aufeinanderbezogen aber verschieden zu verstehen sind, ergibt sich aus dem auf
die Themenstruktur der Arbeitssituationen bezogenen, erweiterten Kooperationsbe-
griff. Mit Kooperation verstehe ich ndmlich gerade die Formen der Zusammenarbeit
zwischen Menschen, die das Aufeinanderangewiesensein in ihren Handlungen und
Arbeitsvollziigen verdeutlichen, aber auch gleichzeitig liber den technisch-organisa-
torischen Zusammenhang hinausverweisen. Mit Kooperation erfafit wird also sowohl
der Vollzug der Arbeitstétigkeit als auch der soziale Zusammenhang einer Arbeitshand-
lung, der tiber die instrumentellen technisch-organisatorischen Abldufe hinausver-
weist, Fragen der Autonomie des Arbeitenden, des Handlungsspielraumes, der sozia-
len Bestitigung, der Eigenverantwortlichkeit, der Solidaritét, der Mitbestimmung und
der Interessenvertretung umfaft.

DaBl man Kooperation nicht einfach von oben vorschreiben kann, zeigt das
Arbeitssicherheitsgesetz. Die Verhiitung arbeitsbedingter Erkrankungen durch ge-
sundheitsgerechte Arbeits- und Technikgestaltung setzt die gelingende Kooperation
zwischen Sicherheitsfachkriften und Arbeitsmediziner voraus. Hierfiir wurden zwar die
zwingenden rechtlichen Vorkehrungen und organisatorischen Voraussetzungen ge-
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schaffen, doch mufl man feststellen, daf3 diese Kooperation seit zwanzig Jahren
mifBlingt, weil wesentliche Voraussetzungen fiir Kooperation nicht gegeben sind.
Sicherheitsfachkrifte und Arbeitsmediziner unterscheiden sich professionell und von
Status her immer noch erheblich, ihre Wege kreuzen sich viel zu selten, als daB3 es zu
einer sich gegenseitigen befruchtenden Kooperation kommen kdnnte. So zeigt sich der
Technikernach wie vor in Gesundheits- und Befindlichkeitsfragen iiberfordert, der Arzt
insolchender Arbeits- und Technikgestaltung. Das gemeinsame Auftreten im Arbeits-
schutzausschuf3, unter Einbezug von Sicherheitsbeauftragten, Betriebsrdten und
Managern wirkt so nicht innovativ, sondern verstirkt die auch von seiten der anderen
Gruppen, auch der Betriebsrite, praktizierte enge Arbeitsschutzorientierung (Proll/
Scesny 1991).

Unfallschwerpunkte, Sicherheitstechnische Maflnahmen bilden so den Schwer-
punkt der Arbeit im Arbeitsschuffausschuf3, Gesundheitsforderung oder sozialer Ar-
beitsschutz sind demgegeniiber auch 1992 noch weitgehend nicht vorhandene The-
men. Der Arbeitsschutzausschul nach ASiG ist also nicht zu einem Ort der Arbeits-
schutzinnovation geworden, die Musik spielt, wenn {iberhaupt, anderswo. Als Kon-
sequenz kann man hier nur empfehlen, die Kooperationsbeziige von Sicherheitsfach-
kraften mehr in Richtung technischer Planung und Fabrikplanung zu entwickeln, die der
Arzte mehr in Richtung Betriebsepidemiologie und Gesundheitsberichtserstattung zu
erweitern. Gesundheitszirkel aufunterster Ebene, Arbeitsschutzausschiisse unterhalb
der ASiG-Ebene wiren Orte der Integration dieser Wissensbestiande unter Einbezug der
Betriebsverfassungsparteien und Betroffenen. Neue Tarifvertrdge, die auch den
Gesundheitsschutz einbeziehen und damit die Felder Lohn und Leistung sowie Ge-
sundheit zusammenfiihren, sollten deshalb der Betriebsratsarbeit im Arbeitsschutz
neue Impulse geben und die Méglichkeit der neuen EG-Rechte ausschopfen (Zwing-
mann 1992).

Vieles von dem bisher gesagten gilt fiir GroBbetriebe, in denen eine eigene
Arbeitsschutzorganisation moglich ist. Fir Klein- und Mittelbetriebe diirften die
Losungen z. T. anders ausfallen. Hier ist gegenldufig zur Aufgabendifferenzierung in
GroBbetrieben an eine stirkere Integration von Spezialistenfunktionen auf den Feldern
Risikotechnik, Gefahrengut, Immissionsschutz, Arbeitssicherheit mit einer entspre-
chenden Professionalisierungsstrategie zu denken, statt der Externalisierung von
Arbeitsschutzaufgaben an kommerzielle Beratungsdienste. Das hieriiber nicht abge-
deckte Feld der Gesundheitsforderung konnte sich ihre Ressourcen aus dem regionalen
Umfeld, der Arbeitsmedizin und den Krankenkassen holen.



336 Gerd Peter

Schaubild Problemansitze

4 - Neue Leitidee: Der gesunde Betrieb )
- Neue Werkorientierung: Qualititssicherung (der Arbeit)
- Neue Organisationskonzepte: Spezialisierung und Vernetzung
- Neue Methoden: Sicherheitsmanagement und
Gesundheitsberichtserstattung
- Neue Kooperationsformen: Teamarbeit
- Neue Basiseinheiten: Arbeitsgruppen,
Gesundheitszirkel
- Neues Umfeld: die regionale
\_ Gesundheitskonferenz )

Zusammengefaft ergibt sich also fiir den Arbeitsschutz der Zukunft folgende Gestalt:
Neue Leitidee wird “das gesunde Unternehmen”, wobei Gesundheit doppelsinnig
sowohl aufdie Angehdrigen des Unternehmens als auch aufdie 6konomische Lage des
Unternehmens insgesamt bezogen wird. Deutlich wird das in der neuen Werkorientie-
rung der Qualitdtssicherung, ndmlich der Sicherung der Qualitéit des Arbeitshandelns.
Neue Organisationskonzepte der Spezialisierung und Vernetzung stellen erweiterte
Anforderungen an die Effektivitit eines erweiterten Sicherheitsmanagement. Dazu
kommen neue Methoden der Pravention auf Basis einer fortlaufenden Gesundheitsbe-
richterstattung. Teamarbeit wird nicht nur die vorherrschende Arbeitsform im Arbeits-
schutz, Teamarbeit wird auch der vorherrschende Bezugspunkt der Arbeit des Arbeits-
schutzes, ob in Form der Gesundheitszirkel oder von Arbeitsgruppen in Produktion und
Verwaltung.

Gesundheitszirkel (Slesina/Broeckmann 1992) als Element von Organisa-
tionentwicklung im Arbeitsschutz konnen gleichzeitig Ausgangspunkt fiir erweiterte
Kooperationsformen, erweiterte Formen der Thematisierung von Gesundheitim Betrieb
sein, weil sie die Subjektperspektive angemessen beriicksichtigen. Betriebliche Ge-
sundheitsberichtserstattung, kontinuierlich durchgefiihrt und von sachkundigen
Arbeitsmedizinern interpretiert, macht Gesundheit zu einem Thema auch auf Ebenen,
in denen sie bisher nicht angesiedelt war, eine Voraussetzung, um Gesundheit neben
Produktivitdt und Qualitdt gleichgewichtig in der Linie zu verankern. Neben dem
Erfahrungswissen der betrieblichen Praxis, dazu gehoéren Fiithrungskrifte, Experten,
Beschiftigte und ihre Interessenvertretung gleichermaflen, braucht es sicherlich des
externen wissenschaftlichen Sachverstandes aus dem Umfeld als auch des politischen
Gestaltungswillen. Eine stdrker auf arbeitsbedingte Erkrankungen orientierte
Berufsgenossenschaft sowie eine sich mehr als Dienstleistende denn als Polizei
verstehender Arbeitsschutzbehdrde als Nachfolgerin der Gewerbeaufsicht treten hier
inden Gesichtskreis. Spezialisierung, Vernetzung und Kooperation zur Herausbildung
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eines gesundheitsorientierten Gestaltungsprozesses in Unternehmen und den Regio-
nen, diesistdie Orientierung, mit deren Hilfe der Arbeitsschutz seine Zukunftsaufgaben
bewiltigen wird.
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